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PALAVRA DA PRESIDENTE

ELIZABETH FARINA
PRESIDENTE EXECUTIVA

UNICA - UNIAO DA INDUSTRIA DE CANA-DE-ACUCAR

ENCONIRL
PrUIUTIVE

Boas-vindas a todos para mais uma edicdo do Ethanol Summit, um dos
principais eventos do mundo Dedicados as energias e produtos renovaveis

a exatamente uma década, o Brasil iniciava uma experiéncia que se tor-
naria em poucos anos um dos mais efetivos programas de redu¢do das
emissdes de gases de efeito estufa de que se tem noticia. Refiro-me a
introdugdo dos carros flex, inovagdo tecnolégica que deu aos consumi-
dores brasileiros o poder de comandar o maior programa de substituicdo
de combustiveis fésseis por renovaveis do planeta. A reflexdo sobre os
novos rumos desse programa ao longo dos préximos dez anos serd um
dos mais importantes debates nesta quarta edicdo do nosso ja tradi-
cional Ethanol Summit, juntamente com outros temas da maior relevancia para o
futuro do setor, como o etanol celulésico em escala comercial e os novos usos e
produtos que vem da cana de aclcar. Trata-se de um leque cada vez mais amplo,
que abrange desde os bioplasticos & quimica fina, resinas especiais, embalagens e
querosene para a avia¢ao.



EXCELENTE OPORTUNIDADE
PARA DEBATER TEMAS
FUNDAMENTAIS DO SETOR

F TAMBEM PARA UMA
INTERACAO ENTRE OS
DIVERSOS AGENTES - O

QUE CONTRIBUIPARA A
COORDENACAO ENTRE OS
SETORES PUBLICO E PRIVADO
E DIFERENTES PAISES

Como nas edigoes
anteriores, esperamos
um publico numeroso,
com participantes de
todos os continentes
altamente representativos
das inumeras vertentes
que compdem a cadeia
produtiva em torno

da cana-de-agucar. Ao
longo de dois dias, todos
terdo a oportunidade

de debater com
especialistas, liderangas
empresariais e autoridades
governamentais, em uma
agenda extensa que a
cada ano torna-se mais
complexa e desafiadora.
Os amplos beneficios
socioambientais da
producdo e consumo do
etanol em substitui¢ao

a gasolina s3o uma

realidade ja reconhecida,
mas ainda falta um longo
caminho para que estes
beneficios possam ser
usufruidos de forma mais
extensa e sustentavel

pela populagdo. Questdes
de natureza regulatoria
também terdo destaque,
pois sdo o que vai

garantir a competitividade
dos renovaveis frente

aos fosseis. Somente

por meio de estreita
cooperagdo entre os paises
consumidores e produtores
atingiremos o devido éxito
na consolida¢do de um
programa verdadeiramente
mundial para o etanol e os
biocombustiveis em geral.
Foruns como o Ethanol
Summit oferecem uma
excelente oportunidade

nao so para se debater
temas como estes, mas
também permitir uma
interacdo entre os diversos
agentes, 0 que contribui
para uma coordenacao
entre os setores publico e
privado, e também entre os
diferentes paises.

E com esta expectativa
que dou as boas-vindas

a todos em mais uma
edi¢do deste que hoje é
um dos mais importantes
encontros do mundo
dedicados as energias

e produtos renovaveis,
particularmente

aqueles que vem dessa
maravilhosa planta que é a
cana-de-acucar.

DESEJOATODOS UM
EVENTO PRODUTIVO!
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O ETANOL
TEM QUE
OCUPAR
ESPACO
MUITO
MAIOR DO
QUE OCUPA

HOJE.

PODEMOS
NOS
TORNARO
PRIMEIRO
PRODUTOR

DO MUNDO”

23/04/2013

GUIDO MANTEGA,
MINISTRO

DA FAZENDA

DO BRASIL

Z 80 GNICO INVESTIMENTO EM

ETANOL DE PRIMEIRA GERACAO

QUE AUTORIZAMOS E NO BRASIL,
ONDE NAO IRA INTERFERIR COM A
PRODUGCAO DE ALIMENTOS OU AFETAR

AINTEGRIDADE DAS FLORESTAS”
13/05/2011

JORMA OLLILA, PRESIDENTE DO CONSELHO
DA ROYAL DUTCH SHELL

“SOU UMA DEFENSORA
ABSOLUTA DO ETANOL”

22/05/2013

“NOSSO GRANDE )
CAVALO DE BATALHAE
AVOLTADO ETANOL”

11/09/2012

“ETANOL TEM QUE CHEGAR
FIRME, TEM QUE VOLTAR
ASERTUDO O QUEELE
FOI, PORQUE SE TEM

UMA COISA QUE A GENTE
SABE FAZER E ETANOL”

25/04/2012

MARIA DAS GRACAS FOSTER,
PRESIDENTE DA PETROBRAS

O ETANOL TEM
IMPORTANCIA NA
ECONOMIA BRASILEIRA
PORQUE NOS SOMOS

UM PAIS QUE NAO SO

TEVE O MAIORAVANGO

NA AREA DE USO DESSE
COMBUSTIVEL, BASEADO NA
CANA-DE-AGUCAR, COMO
HA UM RECONHECIMENTO
DISSSO POR VARIOS

PAISES DO MUNDO”
23/04/2013

“ACREDITO QUE O BRASIL

ESTAAGORASENDO
CHAMADO, NO CASO
ETANOL, ADAR UM
OUTRO PASSO, QUEE A
AMPLIAGCAO DOS NiVEIS
DE INVESTIMENTO.
ESSE VAISER O NOSSO

PROXIMO MOMENTO”
14/06/2012

“TEMOS MUITO ORGULHO

DE NOSSA AGRICULTURA
E DE NOSSO PROGRAMA
DE ENERGIA LIMPA

BASEADANO ETANOL”
21/09/2011

PRESIDENTE DILMA ROUSSEFF




“sou FADA

BIOMASSA PORQUE
E UMA GERAGAO
PREVISIVEL DE

MAIO AOUTUBRO”
23/05/2013

HERMES CHIPP, DIRETOR-GERAL
DO ONS - OPERADOR NACIONAL
DO SISTEMA

“O CRESCIMENTO

DO CONSUMO DO ETANOL
NA ULTIMA DECADA FOI
ENORME. APESAR DAS
DIFICULDADES NO CURTO
PRAZO, ATENDENCIA E

DE CONTINUIDADE, COM
UM MAIOR PAPEL DAS

NOVAS TECNOLOGIAS”

04/05/2012

TOBY COHEN,
DIRETOR DA CZARNIKOW,
REINO UNIDO

‘ ‘O BRASIL

DESEMPENHOU

E CONTINUA
DESEMPENHANDO
UM IMPORTANTE
PAPELEM FAVOR

DO AVANCO GLOBAL
DAINDUSTRIADO
ETANOL E DA CRIACAO
DE CONDICOES MAIS
FAVORAVEIS PARA
AESTRUTURACAO
DESSE MERCADO EM
TERMOS MUNDIAIS”

11/04/2012

BARBARA BOXER,

PRESIDENTE DO COMITE DE MEIO
AMBIENTE E INFRAESTRUTURA DO
SENADO DOS ESTADOS UNIDOS

...

PALHA E BAGACO NA
GERACAO DE ENERGIA
ELETRICA PELAS
USINAS PODE MESMO
DUPLICAR ATE O FIM DA
DECADA, ATINGINDO,
NO CONJUNTO,

UM POTENCIAL
EQUIVALENTE AO

DE UMA USINA
HIDRELETRICADO

TAMANHO DE ITAIPU”
23/04/2012

GEORGE VIDOR, JORNALISTA

ESPECIALIZADO EM POLITICA E
ECONOMIA EM SUA COLUNA NO
JORNAL O GLOBO

“ NAO E ACEITAVEL
VERMOS O ETANOL
REDUZIDO A

MERA CONDICAO

DE ADITIVO DA

GASOLINA”
11/07/2012

MIGUEL ROSSETTO,
PRESIDENTE DA PETROBRAS
BIOCOMBUSTIVEL

1




PERSPECTIVA

MATERIA-PRIA
1 FUTURD?

0 etanol de sequnda geracao, ou celuldsico, produzido a partir de

restos da planta e outros tipos de biomassa, é uma promessa que se
renova a cada ano. Com o surgimento das primeiras usinas de porte
comercial, o interesse pelo tema se reforca. Os Estados Unidos aparecem
como o principal investidor, e a primeira usina comercial brasileira tem
inauguracdo programada para 2014

EM Ai O ETANOL 2G. A SEGUNDA GERAQAO DO
combustivel, também chamada de etanol celulésico, feito a partir de restos
de plantas, como folhas, caules, aparas de &rvores e cavacos de madeira,
ou seja, extraido da celulose do bagaco e da palha da matéria prima - no
caso brasileiro a cana-de-actcar - ja da sinais de que o mercado podera viver uma
nova era ao longo dos préximos anos. Os investimentos no Pais para desenvolver a
nova técnica ja ultrapassam os R$ 2 bilhées. Na acirrada disputa pela evolucdo da
tecnologia pelo mundo - Estados Unidos, Japao e Europa também estdo no pareo -,
o Brasil esta entre os poucos paises que tém possibilidade de fabricar o novo etanol
a um custo competitivo. Pesquisa feita pela Bloomberg New Energy Finance indica
que o preco do etanol produzido a partir de residuos tem chances de se tornar mais

' competitivo que o convencional daqui a trés anos.




Efeito Brasil: Pais pode fazer o novo
etanol a um custo competitivo
[ M

: “'*
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Alfred Szwarc,
consultor de
Emissdes e
Tecnologia da

UNICA

A primeira usina de
etanol celuldsico em
escala comercial do

Pais, da empresa de
biotecnologia GranBio,
em Sao Miguel dos
Campos, a 60 quilometros
de Maceio, devera ser
inaugurada no comeco

de 2014, e representa

um grande avango para

o Brasil. “Essa usina

ja vai iniciar com uma
produgdo equivalente

a unidades de primeira
geragdo, estimulando
outras empresas a seguir
caminhos similares, como
¢ o caso de Petrobras

e Raizen”, diz Alfred
Szwarc, consultor de
Emissoes e Tecnologia da

UNICA. “E o primeiro
passo para a integragao da
segunda geracao na cadeia
produtiva do Pais.”

O etanol de segunda
geragdo € uma meta
antiga da industria de
biocombustiveis. Nos
Estados Unidos, por
exemplo, cerca de 70
projetos celuldsicos estdo

distribuidos por 20 estados.

O investimento privado
no setor soma bilhdes de
dolares. Na Italia, o Grupo
M&G — Mossi & Ghisolfi,
gigante italiana da area de
petroquimica e uma das
pioneiras do celulosico,

jé& inaugurou uma planta
celulodsica para produzir
em escala comercial. A

China, com suporte da
empresa dinamarquesa
Novozymes SA, que

atua na pesquisa e no
desenvolvimento do etanol
nos Estados Unidos, Brasil
e Dinamarca, também se
movimenta nessa dire¢ao.
Segundo a MIT Technology
Review de novembro

de 2012, acrescentar

uma linha de produgio

de etanol celulosico a

uma usina que ja produz
etanol a partir de cana-
de-actcar ou milho ¢ uma
opg¢ao que diminui os
custos de capital a longo
prazo. No ultimo més de
marc¢o, a KiOR anunciou

o embarque de diesel
celuldsico na sua fabrica




em Columbus, Mississippi,
nos Estados Unidos. Foi

a primeira produgao
comercial nos Estados
Unidos de um combustivel
a partir de matérias-primas
nado alimentares. A KiOR
produz seu combustivel

a partir de cavacos de
madeira, que antes iam
para uma fabrica de

papel agora desativada.

O empreendimento

pode ser um modelo

para a revitalizagdo de
outras comunidades que
perderam a fabricagdo

de papel. Condoleezza
Rice, ex-secretaria de
Estado americana e
membro do conselho de
administragdo da KiOR,

afirmou que a empresa
“vem mudando a equagio
energética americana, ao
inovar e comercializar
uma geracao totalmente
nova de combustiveis
diesel e gasolina a base

de hidrocarbonetos. Ao
tornar uma realidade a
promessa de combustiveis
celulésicos, a KiOR
demonstra que estes
combustiveis sdo uma
opgao atraente para reduzir
a dependéncia americana
em fontes estrangeiras

de energia”.

E mais. Este ano, uma
planta celuldsica da
INEOS Bio, parte de uma
empresa quimica europeia,
deve entrar em produgdo

Condoleezza Rice,
ex-secretdria
de Estado

americana

OS INVESTIMENTOS

NO PAIS PARA

DESENVOLVER A
NOVA TECNICA JA
ULTRAPASSAM OS

R$ 2 BILHOES

713SS34 N3AVL
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PERSPECTIVA
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PRODUCAO DE

FTANOLFICAR
A AREA

SOCOMOUSO
DO BAGACOE
DA PALHA DA
CANA, ANOVA
TECNOLOGIA
PODE FAZER A
50% MAIOR NO
BRASIL, SEM
AUMENTAR
PLANTADA
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na Flérida. Sua producdo
inicial girard em torno de
30 milhoes de litros de
combustivel — feito a partir
de aparas de arvores. Em
Nevada, lowa, a DuPont
Industrial Biosciences
esta construindo uma
refinaria de US$ 200
milhdes para produzir
cerca de 111 milhdes de
litros de combustivel ao
ano a partir de folhas e
aules de milho. Outra

c
grande fabrica esta

sendo construida em
Emmetsburg, também em
Iowa, a um custo de

US$ 250 milhdes. E uma
joint venture entre a
holandesa DSM Advanced
Biofuels e a Poet, um

dos maiores produtores

A

de etanol nos Estados
Unidos, com sede em
Sioux Falls, South Dakota,
e 27 fabricas no meio-
oeste dos EUA, regido que
concentra a fatia principal
do setor.

A multinacional espanhola
Abengoa também vai
produzir combustivel em
uma fabrica no estado

de Kansas, usando uma
combinagao de residuos
agricolas e de madeira.

A empresa discute

a hipotese de trazer

essa tecnologia para

a producao de etanol
celuldsico no Brasil,

a partir de bagaco e palha
de cana. E, em Oregon,

a ZeaChem planeja
transformar a biomassa

Nova revolucdo: interesse de grandes usinas pelo mundo

lenhosa em combustivel,
trabalhando junto com
uma fazenda vizinha

de reflorestamento.

Na Italia, houve enorme
interesse na planta

da Mossi & Ghisolfi,
chamada Beta Renewables

N

Guido Ghisolfi,
CEO da Beta
Renewables SpA

SpA, em Crescentino,
regido do Piemonte,
norte do pais. “Foi

uma surpresa”, disse
Guido Ghisolfi, CEO

da megaempresa, a
revista Ethanol Producer
em marco deste ano.
“Esperavamos uma
média de dez grupos
por més com interesse
em conhecer nossas
instalagdes, mas o que
aconteceu foi a visita de
dez grupos por semana”,

73SS34 Nn3AvL
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Centro de
Tecnologia
Canavieira - CTC,
em Piracicaba,
interior de Sao
Paulo: o maior
centro de pesquisa
de cana-de-agticar
do mundo esta

na corrida para
viabilizar o

etanol 2G

disse Ghisolfi. “E ndo

sdo apenas consultores e
jornalistas especializados,
mas sim diretores de
empresas industriais dos
cinco continentes.” A
tecnologia celulosica da
empresa Beta Renewables
¢ uma joint venture entre
a M&G, a TPG Capital

e a TPG Biotech. De
acordo com a Ethanol
Producer, a Novozymes,
empresa dinamarquesa
que desenvolve enzimas,
ingressou na companhia
em outubro com aporte de
USS$ 115 milhdes. Ghisolfi,
que vai participar do
Ethanol Summit 2013,
organizado pela UNICA,
se mostra bastante
confiante sobre o futuro

do novo combustivel.
Até agora as usinas de
cana no Brasil produzem
etanol com a fermentagdo
da sacarose — encontrada
no caldo da cana. J4 a
segunda geracdo de etanol
pode ser produzida a partir
da celulose de qualquer
parte da planta — folha,
palha ou bagago. O Centro
de Tecnologia Canavieira
— CTC, em Piracicaba,
interior de Sao Paulo, é o
maior centro de pesquisa
de cana-de-agucar do
mundo, e estd na corrida
para viabilizar o etanol
2@G. O setor publico
arregagou as mangas e
também foi a luta — mais
especificamente pelas
maos dos técnicos da

Embrapa Agroenergia, em

Brasilia. Para acelerar

o desenvolvimento

em escala comercial

do etanol de segunda
geracdo, o Banco Nacional
do Desenvolvimento
Econémico e Social —
BNDES abriu uma linha de
crédito em 2012 que vem
sendo utilizada por diversas
empresas que atuam

no desenvolvimento do
produto, como a Abengoa ¢
a DuPont.

O etanol celulosico
apresenta grande potencial
de crescimento pois nao
depende da produgao

de alimentos para sua
industrializa¢do — nem da
expansdo da area plantada
com cana-de-agucar, e sim



do reaproveitamento dos
residuos da producio de

etanol e actlicar, que ja
sdo abundantes. A busca
pela competitividade

do combustivel de fato
norteard seu futuro.
“Em geral o custo de
producdo no Brasil

do etanol de primeira
geragdo, convencional
¢, mais baixo do que em
outros paises”, lembra
Szwarc. “Assim, a busca
pela competitividade

no Brasil podera induzir
a uma maior inovagao
nas tecnologias para
reducdo do custo de
producdo.” Ele acredita
que até 2020, outras
empresas comecarao a
utilizar a nova tecnologia,

provocando um volume
crescente de produgao.
“Esse tipo de combustivel
tera uma aceitacao
especial no mercado pela
sustentabilidade em sua
producdo. Estou otimista
¢ aposto que teremos
uma parcela significativa
de segunda geracao na
produgdo total dentro

de uma década”, afirma
o consultor.

A pesquisa da Bloomberg
New Energy Finance
sobre a competitividade
do etanol 2G indica que
0 preco mostra que os
principais pontos de custo
para os embrionarios
produtores de etanol
celulésico em 2012
foram a matéria-prima

Laboratério:
hidrélise
enzimaética
converte a
celulose em
etanol

A BUSCA PELA
COMPETITIVIDADE NO
BRASIL PODERA INDUZIR
A UMA MAIOR INOVACAO
NAS TECNOLOGIAS PARA
REDUCAO DO CUSTO

DE PRODUCAO

e as enzimas necessarias
para o processo — a
hidrolise enzimatica,
que converte a celulose
da matéria residual

em etanol. Mas com a
evolugdo tecnologica, os
custos operacionais da

cadeia vém baixando a Harry Boyle,
um nivel significativo —a  analista da
taxas de até¢ 70% — desde E:°°'Eber9
3 S ew Energy
2008. “Quem esta a frente g o

desse processo tera de
encontrar como reduzir
o investimento inicial
na planta, diminuindo
0 risco e assim atraindo
financiamento mais
barato”, complementa
Harry Boyle, analista
da Bloomberg New
Energy Finance. “As
melhorias tecnologicas,



PERSPECTIVA

TV

A ONDA AMERICANA

O desenvolvimento do etanol
celulésico nos Estados Unidos é
impulsionado por politicas federais
que tornam obrigatério o uso
dele, pelo debate acirrado sobre
alimentos e combustivel e pela

Entra na conta também o fato

de que a producéo e a utilizacdo
do combustivel celulésico geram
niveis bem menores de gases

de efeito estufa na comparagao
com os combustiveis fésseis. Os
cientistas descobriram novas - e
melhores — maneiras de esmagar
restos vegetais para transforma-los

em frente, com foco em novas
fontes de combustivel e terras
anteriormente improdutivas. Um
estudo realizado pela Universidade
de Michigan analisou a utilizacdo
de gramineas silvestres em terras
marginais e descobriu que elas
teriam o potencial de produzir um
volume de biocombustivel igual ao
das culturas alimentares, reduzindo
a quantidade de CQO..

O Congresso americano
estimulou o aumento na producdo
do combustivel celulésico em
2007 - quando os legisladores
determinaram que as empresas

continua alta dos pregos da gasolina.

em combustivel. E a pesquisa seque

refinadoras devem aumentar

a proporgao deste tipo de
biocombustivel em seus blends.
Autoridades do setor estimam

que a industria de biocombustivel
celulésico possa estar produzindo
até 925 milhdes de litros ao ano

no final de 2015. E menos do que

o Congresso antecipou em 2007,
mas ndo deixa de ser um avanco
significativo para um setor que nem
existia quando foram formuladas

as primeiras metas de producao.
Em termos gerais, o Renewable
Fuel Standard (RFS2 - Padrao

de Combustivel Renovével) do
governo dos Estados Unidos vai
obrigar a industria petrolifera a
misturar 36 bilhdes de galdes de
etanol em seus produtos até 2022.
A demanda pelo combustivel
celulésico nos Estados Unidos
tornou-se ainda mais aguda apés

a estiagem do ano passado. O
periodo prolongado de seca elevou
o prego do milho, e por tabela da
racdo animal. Isso levou grupos
pecuaristas e outros criadores a
questionar a quantidade de milho
que vem sendo usado para produzir
etanol. Ao contrario do etanol
comum, produzido a partir de gréos
de milho, o etanol celulésico é

Tom Vilsack, secretario
de Agricultura dos EUA

derivado dos residuos da planta de
milho antes sem valor no mercado.
“O biocombustivel avancado
celulésico j4 existe, e veio para ficar”,
ressaltou o secretério de Agricultura
dos EUA, Tom Vilsack, em um
evento em lowa, em marco, de
acordo com a Associated Press. No
mesmo evento, a DuPont anunciou
suas orientacdes para a coleta

de material vegetal de milho e a
preservacdo da qualidade do solo.
“E uma indstria que vem tornando
os Estados Unidos mais sequro em
termos de energia. Esté criando
postos de trabalho. Vem ajudando
a baixar o custo da gasolina para

os consumidores e esta reduzindo

a nossa dependéncia no petréleo
estrangeiro’, arrematou Vilsack.

biocombustivel no Pais é

brasileiro € classificado

claro, vao influenciar o
planejamento logistico — e
1SS0 vai ser uma mostra de
amadurecimento do setor.”
O etanol celulésico, enfim,
surge como uma fonte
promissora de energia
justamente num periodo
em que a expansdo da area

agricola para produgdo de

motivo de varios debates
— afinal, a nova tecnologia
pode fazer a producdo de
etanol ficar 50% maior no
Brasil sem que a area de
plantagdo cresc¢a, e sim O
com o uso do bagago e da
palha da cana.
O etanol de cana-de-aglicar

pela Agéncia de Protegdo
Ambiental (EPA) dos
Estados Unidos como um
combustivel renovavel
avancado (Advanced
Renewable Fuel). A cana-
de-agucar é renovavel e de
rapido crescimento — ela
absorve o CO, da atmosfera

com mais eficiéncia do que
outras plantas. O etanol

de cana ¢ reconhecido

como avancado pela

EPA americana porque
comprovadamente reduz

as emissoes de gases que
causam o efeito estufa em
pelo menos 60% comparado
com a gasolina. S
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OS FINANCIAMENTOS DO BNDES |

AOS SETORES DE PETROLEO & GAS .
E BIOCOMBUSTIVEIS GERAM ENERGIA

PARA O BRASIL CONTINUAR A CRESCER.

A capacidade de gerar energia é fundamental para o desenvolvimento de qualquer pais. Por isso, as empresas brasileiras
dos setores de petréleo & gas e de biocombustiveis contam com o apoio do BNDES. Os financiamentos do banco sao
essenciais para a diversificacao e a expansao da producao energética do pais. Acesse www.bndes.gov.br e saiba mais.

FINANCING FROM THE BNDES TO THE OIL & GAS AND BIOFUEL SECTORS GENERATES ENERGY SO THAT BRAZIL CAN CONTINUE TO GROW.
The capacity to generate energy is key to development in any country. For this reason, Brazilian companies in the oil & gas and biofuels sectors rely on support from
the BNDES. Financing from the Bank is essential to diversify and expand the country’s energy production. Visit www.bndes.gov.br/english and learn more.
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| PERGONTAD PARA
ELIZABETH FARINA

esde novembro de 2012 ela é a presidente executiva da prin-
cipal entidade do setor sucroenergético brasileiro, a Unido da
Indistria de Cana-de-Actcar (UNICA). Mas a intensidade
desses poucos meses ja extraiu da economista Elizabeth
Farina frases como “parece que estou aqui ha cinco anos”.
Primeira mulher a comandar uma das grandes associa¢des do
agronegdcio no Pais, Farina tem se dedicado principalmente
a estabelecer canais de comunicacdo eficazes e confiaveis
com as diversas dreas do governo que tem relevancia para o setor. Ela
vé o setor com muito otimismo, mas ciente de que o evidente potencial
para beneficiar a sociedade como um todo sé sera atingido com muito
empenho, persisténcia e paciéncia.



Qual foi sua primeira reagdo apés aceitar
o convite para comandar a UNICA?
Empolgacdo. Essa foi a principal
razdo que me fez aceitar o convite.
Me empolguei com a ideia de
trabalhar em um setor muito
desafiante, mas que representa
uma boa causa, de extrema
importancia para a sociedade brasileira.
A ideia de liderar uma associac¢ao do
setor privado e de tamanha relevancia
seria também uma experiéncia nova para
mim. Isso pesou bastante, pelo fato de
eu ter passado muitos anos estudando
o agronegocio no PENSA, o Centro
de Conhecimento em Agronegocio da
Universidade de Sao Paulo. O tema
associagoes de interesses privados era
muito relevante e fez parte, inclusive, de
minha tese de livre-docéncia. Isso marcou
minha trajetéria académica. Portanto,
assumir uma associacao seria também
a oportunidade de colocar em pratica o
que por muitos anos foi estudado dentro
da universidade. Nao se trata de fazer
da UNICA um laboratério e sim de
constatar que depois de escrever, publicar
e dar consultoria nessa area esta ¢ uma
oportunidade de realizar, colocando em
uso algo que estava no terreno das ideias.

E o que vocé encontrou na UNICA, bateu
com a expectativa?
Pela experiéncia de acompanhar
muitas outras associagdes eu
esperava uma atuagao menos
profissionalizada e de escopo
mais estreito. A surpresa com
a UNICA foi a amplitude das
atuacdes e a estrutura muito profissional.
Fui muito bem recebida e ¢ sempre bom
encontrar um clima amistoso, mesmo
com varios pontos de interrogacao ¢ a
preocupacdo dos que se perguntavam
“Quem ¢ essa pessoa que pode mudar
tudo o que fazemos hoje?” Mas eu
encontrei um ambiente superprofissional
e me receberam muito bem. Superou

minhas expectativas.

Agora que tomou pé da situacdo, olhando
para o setor de dentro da UNICA, qual a
sua avaliagdo?
Eu vinha acompanhando os
acontecimentos, mas os desafios
estdo se revelando muito
maiores do que pareciam antes
da decisdo de entrar de cabeca
nesses assuntos. Por ser um setor tdo
importante em varias frentes, ele encara
todo tipo de desafio que um setor possa ter,
tanto na area agricola e industrial como na
trabalhista. A relacdo com a comunidade

&k ME EMPOLGUEI COM A IDEIA DE
TRABALHAR EM UM SETORMUITO
DESAFIANTE, MAS QUE E UMA BOA
CAUSA DE EXTREMA IMPORTANCIA PARA
A SOCIEDADE BRASILEIRA”
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kb ENERGIAS RENOVAVEIS SAO MUITO
MAIS QUE TEMA DE DEBATES - SAO
UMA REALIDADE QUE VEIO PARA
FICAR NO MUNDO INTEIRO, E QUE TEM

NO BRASIL UM PROTAGONISTA’

internacional também € complexa.
Espagos duramente conquistados,
envolvendo exportagdes para os Estados
Unidos, por exemplo, demandam

atencdo especial. Na Europa, os esforgos
transcorrem como se ja existissem grandes
exportacdes para 14, o que ainda ndo
ocorre, mas sabemos que o potencial é
significativo. Vejo uma complexidade que
nos leva além do relacionamento com
associagoes semelhantes a nossa.

E preciso tratar com o proprio Parlamento
Europeu, acompanhar os desdobramentos
politicos e econdmicos nos EUA, algo
bem mais complexo do que imaginei
antes de viver o dia a dia da UNICA.
Internamente, as relagdes com o
Legislativo, o Executivo e outras esferas
da administragdo publica também sdo mais
amplos do que imaginei. Os interlocutores
¢ as demandas sdo numerosos, ampliando

ainda mais o desafio.

Com que perspectivas vocé trabalha para
o setor sucroenergético?
O setor tem imensas potencialidades e
oportunidades. Energias renovaveis
s30 muito mais que tema de
debates — sdo uma realidade que
veio para ficar no mundo inteiro, e
que tem no Brasil um protagonista.
E uma agenda concreta dos paises, que
exige politicas publicas para se tornar
realidade, criando de fato alternativas
energéticas renovaveis. E os desafios

para preencher essas oportunidades ndo

sdo menores do que as oportunidades em
si, porque dependem de investimentos
privados envolvendo capacitacao, gestao,
pesquisa e desenvolvimento. Tudo isso
impde uma visao de longo prazo sobre

0 que serdo as energias renovaveis no
futuro, e a verdade é que existe pouca
clareza sobre esses temas, aqui ou em
outras partes do mundo. Ao mesmo tempo
em que veio para ficar, esse ¢ um quadro
ainda em desenvolvimento, em construcao.
Concretizar essas oportunidades ndo ¢ um
desafio pequeno, mas sou otimista, porque
¢ uma agenda impossivel de ser colocada
em segundo plano. Entendo que vamos
ser bem-sucedidos se fizermos uma boa
proposta, o que também ndo ¢ simples,
pois existem iniciativas por todo o mundo,
nem sempre consistentes ou andando

no mesmo ritmo. As a¢des precisam ser



compativeis, com chances de prosperar.

E um desafio de quem ¢é responsavel

pela politica publica em cada pais, e,
particularmente no Brasil, ¢ um desafio
para uma associagdo como a nossa, que
quer fazer vingar uma atividade que tem
tudo para ser compativel do ponto de vista
privado, harmonizada com o interesse
publico e com o endosso de empresas
muito heterogéneas entre si. Vejo tudo isso

de forma muito positiva.

Qual a sua percepgdo sobre a visdo dos
empresérios do setor?
Acho que o setor privado esta
perplexo, por identificar
oportunidades que precisam

ser aproveitadas, detectar uma
convergéncia de interesse publico

e privado, vérias contribui¢des que

podem ser feitas a0 meio ambiente e a
criagdo de empregos, € a0 mesmo tempo
sentir que o grau de dificuldade para
concretizar tudo isso ¢ realmente enorme.
A necessidade que o Pais tem de alavancar
investimentos, algo que pode impactar tdo
positivamente a cadeia produtiva, esbarra,
dentro do governo, na falta de definicao
de um norte e de regras consolidadas
que favoregam a realizagdo de todo esse
potencial. O setor avangou nos ultimos
seis meses, periodo que acompanhei e em
que pude me envolver diretamente nas
discussdes. Me dizem que avangamos em

termos de interlocucdo, da busca de canais

politicos que favoregam o didlogo. E um
setor que tem uma exposic¢ao financeira
grande, vinda de um passado recente,
ainda com obstaculos importantes a vencer
na area da produtividade. Aos poucos
estamos recuperando a competitividade,
principalmente na area agricola. Este é um
setor que demanda investimentos muito
elevados e, portanto, gera questionamentos
importantes sobre sua capacidade de
retorno. E o retorno sobre o investimento
ndo depende s6 da habilidade empresarial.
Hé uma ampla heterogeneidade entre os
empresarios, seja em relacdo a condigao
financeira, seja em relagdo a formatos

de gestao. Isso faz com que alguns
consigam crescer em um ambiente
indspito, enquanto outros de fato morrem
na praia e fecham suas portas, ou vendem
ativos. Todos os dias ha novidades. E uma
dindmica de mercado que permeia toda

a economia mas me parece mais forte

no setor sucroenergético, o que aumenta

a perplexidade. Estou em um setor que
tem aspectos positivos, que contribuem
fortemente para uma agenda de elevado
interesse publico, mas esse setor ndo
recebe 0 apoio que eu esperava. O proprio
consumidor, ao abastecer, mesmo quando
ha um preco relativo favoravel, demora
para voltar ao etanol. Mesmo que se
explique esse tipo de atitude de varias
maneiras racionais, gera perplexidade
entre 0s empresarios.

&k PERCEBO QUE EXISTE UMA INTERLOCUCAO
CADA VEZ MAIOR E MAIS INTENSA, O QUE TEM
PRODUZIDO UM RESULTADO QUE CONSIDERO
DE GRANDE VALOR: A CONFIANCA”
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O seu trabalho em Brasilia tem sido intenso.

Como avalia esses contatos?
Vou dizer novamente que estou
otimista. Percebo que existe uma
interlocucdo cada vez maior e
mais intensa, o que tem produzido
um resultado que considero de
grande valor, que ¢ a confianga. Nao
quer dizer que antes ndo se merecesse
confianc¢a, mas por alguma razao, havia
muita reserva em relacdo as demandas
do setor. O governo parecia pensar “OK,
vou colocar politicas publicas na rua, dar
incentivo para este publico, mas serd que o
setor responde de forma positiva? Se vou
a publico e anuncio, mas nada acontece,
como ¢ que eu vou ficar?”” Do outro lado,
o setor também tem reservas em relagao
as politicas publicas, porque tem sido
pego no contrapé e ficado sem alternativa.
Entdo, logo que assumi, sentia uma falta
de confianga mutua. Aos poucos — porque
€ sempre assim, ja que a confianca se
conquista muito lentamente por ser um jogo
repetido e sem horizontes de finalizagdo —,
sinto que esta melhorando e isso se verifica
até em uma interlocu¢do mais franca, onde
se abre o jogo. Eu percebo que de fato ha
um grande contingente que acha importante
contar com o etanol, contar com a industria
sucroenergética para a cogeragao. Ao
mesmo tempo ainda falta fazer muita coisa.
Temos que continuar, perseverar nessa
interlocucdo para que essa confianga seja
preservada e ampliada.

O que precisa acontecer para que a
retomada do crescimento do setor se
torne realidade?
Eu acredito em uma retomada, uma vez
superadas as barreiras que enfrentamos
hoje. Nao existe um estopim, uma
acao que possa deflagrar um
circulo virtuoso de investimentos
e crescimentodo setor. Sera
preciso um conjunto de agdes,

e nesse desafio, o Brasil ndo esta
sozinho. No mundo inteiro, a induastria
de energias renovaveis se vé perante
o enorme desafio de ampliar a oferta
a custos menores que os das energias
fosseis. Por isso, quando sentem a
perspectiva de encarecimento do
combustivel fossil, seja pela extin¢ao das
reservas ou pelo proprio crescimentoda
demanda por energia, ajuda muito. E se
energias fosseis ficam mais caras, iSso
agiliza a implementagdo das agendas
ambientais. Hoje temos o inverso, com um
aumento na oferta de energias de origem
fossil a custos aparentemente menores.
Isso estende a duracdo das reservas
fosseis, a custos em queda, principalmente
no curto prazo. Fica o desafio, que
diz respeito a muito mais do que a
perspectiva de crescimento do setor, pois
esse crescimento, sustentavel e menos
ciclotimico do que tem sido, depende
muito da disponibilidade e do horizonte
das energias fosseis. No momento, esse
horizonte faz com que haja uma urgéncia
de politicas publicas para colocar em

k& NO MUNDO INTEIRO A INDUSTRIA DE ENERGIAS
RENOVAVEIS SE VE PERANTE O ENORME DESAFIO
DE AMPLIAR A OFERTA A CUSTOS MENORES QUE
OS DAS ENERGIAS FOSSEIS”



GG NO PANORAMA ATUAL TEMOS UMA
ALTA PROBABILIDADE DE RETOMADA DO
CRESCIMENTO DO SETOR, DESDE QUE HAJA
POLITICAS PUBLICAS NESSA DIRECAQ”

marcha as alternativas renovaveis, sob

um ponto de vista de preservagdo mesmo
da qualidade de vida e da mobilidade
urbana. Isso tudo significa que temos
uma alta probabilidade de retomada do
crescimento do setor, desde que haja
politicas publicas nessa diregdo. Acredito
que esse entendimento tem se alastrado,
quer dentro do governo brasileiro, quer
no comércio internacional, abrindo
perspectivas também para a participagdo
desse setor brasileiro em outros mercados.
Assim, o setor investe ndo em novas
unidades, mas nas usinas que aqui estao.
Investe na logistica e na infraestrutura,
muito importantes, pois temos que ganhar
produtividade mesmo que venham outras
medidas governamentais. No final do dia,
qualquer setor tem que ter um processo de

ganho permanente de competitividade, o

que significa que tem que haver renovagao.

Nesse sentido, vejo em nosso setor um
vigor na busca de solu¢des, como novas
variedades para as areas de fronteira,
pesquisas por variedades mais resistentes,
sempre procurando mais produtividade,
tanto em ag¢tcar como etanol. Tenho

uma visao positiva sobre a retomada

de crescimento, mas sei que nao vai ser
facil, embora eu veja esforgos de todos

os lados. A conclusdo ¢ que ha pela frente
muito trabalho para a UNICA, para o
governo e as empresas, de forma que esse
crescimento venha e seja duradouro.

O que vocé encontrou na atuagdo da
UNICA e n3o esperava?
O inesperado ou surpreendente foi o
leque de necessidades atendidas
pelas diferentes areas em que a
UNICA atua. Porque a UNICA
que a gente vé de fora, antes de
estar dentro dela, é uma entidade
que trabalha pelo ambiente institucional
de atuagdo do empresariado. O que se
vé de fora ¢ a relagdo com os governos
federal e estadual. Mas quando se entra
na UNICA se¢ encontra uma atuagao
importante de orientagdo as empresas
nas areas trabalhista, ambiental ¢ junto a
orgaos certificadores. Vocé€ vé um trabalho
muito forte na area de comunicagido, muito
importante e que ¢ parte de uma variedade
surpreendente de atuagdes. Isso tudo so se
vé€ depois que se esta dentro e se constata
o “tamanho da encrenca”. Ai, comeca-se
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a entender o leque amplo de atuacdo
da UNICA, que acaba sendo o que
mais surpreende.

Ser a primeira mulher a comandar a
UNICA tem atrapalhado ou ajudado?
Nao tem atrapalhado, de jeito nenhum.
Na verdade tem ajudado, porque
as pessoas tem a curiosidade de
saber o que faz uma mulher no
meio de tantos “usineiros”. Isso
acaba gerando uma empatia, uma
curiosidade positiva, com relagdo
a um setor supostamente machista que
chamou uma mulher para comandar sua
associacdo e sobre o que essa mulher
tem a dizer. Depois do primeiro contato,
ai vem o trabalho de verdade. Entdo o
fato de ser mulher ndo atrapalha, ajuda
no inicio, mas ndo ¢ algo que faca uma
diferenca da agua para o vinho ou que

determine o sucesso.

Quais os principais desafios para a
UNICA e o setor sucroenergético que
vocé identifica como prioridades daqui
para a frente?
Primeiro, temos que trabalhar muito
na area de comunicac¢do, visando
a sociedade, o governo e o
fornecedor. Uma de minhas
surpresas com o setor ¢ a
modernidade, e isso tem a ver
com comunicacao. Apesar do

esforco que a UNICA tem feito, e o fato de
ter uma dirctoria dedicada a comunicagao
mostra que existe essa preocupagao,
precisamos fazer mais, muito mais. Temos
que apresentar o dinamismo do setor,
aperfeicoar seus produtos e mostrar como
eles sdo recebidos pela sociedade. Ainda
existe muito preconceito, entdo vejo o
desafio da comunicag¢do como o niimero
um. Quando falo em comunicacdo estou
incluindo o governo, e acredito que a
segunda prioridade seja evoluir de uma
melhor comunica¢do para uma agenda de
acdes especificas. Outro desafio importante
¢ o da construgdo, junto com o estado
brasileiro, o Legislativo, o Judiciario e o
Ministério Publico, de institui¢des sélidas
para dar sustenta¢do ao tipo de progresso
que desejamos. Precisamos de institui¢des
inclusivas, que favorecam a mudanga, a
renovacao e que nao apenas facam mais do
mesmo. Sao as instituigdes que implantam
as regras de nosso dia a dia e nos permitem
superar situacdes que surgem quando

as regras ndo sao estaveis. Na drea de
estudos de desenvolvimento econdomico
existem hoje trabalhos concluindo que ndo
se consegue um movimento sustentavel
sem instituigdes solidas, que orientem a
tomada de decisdes em um ambiente de
incertezas, como ¢ o0 ambiente econdmico.
Temos, entdo, esse desafio, de construir
instituigdes que viabilizem um futuro

mais ordenado e previsivel. Esse é um

&k TEM QUE HAVER RENOVACAO. NESSE
SENTIDO, VEJO EMNOSSO SETOR UM
VIGOR NA BUSCA DE SOLUCOES, SEMPRE
PROCURANDO MAIS PRODUTIVIDADE’



Gl UM A
MULHER
NUM POSTO
COMO O MEU
SABE QUE

E PRECISO
EXECUTAR,
MOSTRAR A
QUE VEIO - E
O QUE TEM
A DIZER

desafio para o nosso Pais,
para todo o agronegodcio
brasileiro, um processo
essencial para enfrentarmos
com sucesso os desafios

do dia a dia, das pesquisas,
do desenvolvimento, do
envolvimento das pessoas,
da capacitagdo empresarial
e da mao de obra. Qualquer
um que chega hoje a uma
usina e vé uma colheita
ndo consegue imaginar o
que era a colheita ha dez
anos. E preciso acomodar
as mudangas em curso, €
como sabemos, a mudanga
gera um efeito distributivo.
Como se lida com esses
efeitos? Como se faz para
que um numero maior

de pessoas participe
positivamente dessas
transformagoes? Para
encarar todos esses desafios,
a prioridade ¢ muita, muita
comunicagao. Junto a
comunidade, ao governo,

a sociedade e aos governos
internacionais. S

Em Sdo Miguel dos Campos, Alagoas,
a GranBlo estd investindo RS 350 milhdes
na primeira fdbrica de etanol de segunda
geracdo do Hemisfério Sul.

O que era descarte a GranBio
vai transformar em etanol.

Com tecnologia e inovacao, a GranBio esta
transformando o cendrio dos canaviais de Alagoas.
A palha da cana que era queimada ou deixada

no campo agora € matéria-prima para
producao de etanol de segunda geracao.
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primeiro carro flex no Brasi

em2003,aproducio .+
: "desse tipo de automovel *
S0 ‘aumentou no Pais

Marginal Pinheiros, Sao Paulo



Ford T o tataravo dos modelos [11

HISTORIA

' "" < 5', 935'

S CARROS FLEX QUE HOJE
circulam pelo Brasil, e pelo mundo, sdo ta-
taranetos do americano Ford Modelo T - o
primeiro veiculo da histéria capaz de operar
com mais de um tipo de combustivel, produzido entre
1908 e 1927. O patriarca tinha um carburador de injecdo
ajustavel que permitia o uso de gasolina, etanol ou a
mistura de ambos. O mitolégico Henry Ford, fundador
da marca, comecou a pensar no uso do etanol como
combustivel para carros antes da Lei Seca, a qual, ainda
que com varias formas de escape, reinou nos Estados
Unidos entre 1920 e 1933. Mas a ideia de Ford se sub-
meteu ao entdo baixo custo do petréleo, que perdurou
até a crise dos anos 1970 - e de certa forma fez o mundo
ficar de ponta-cabeca nesse setor, e nos ligados a ele.
A explosdo dos precos do petréleo a partir da década
de 1970 fez o etanol ressurgir, e pouco a pouco foi ocu-
pando grande espaco. O Brasil sempre esteve no grupo
de frente dessa nova empreitada, criando, naquela opor-
tunidade, o Proalcool - programa liderado pelo governo
que inovou ao priorizar um combustivel mais limpo e
produzido com mao de obra e tecnologia nacionais, para
substituir o petréleo subitamente muito mais caro.

O LANCAMENTO DO
PRIMEIRO MODELO
DE CARRO FLEX NO
BRASIL, O GOL 1.6
TOTAL FLEX, FO!
UMA INICIATIVA
DA INDUSTRIA
AUTOMOTIVA E
DOS PRODUTORES
DEETANOL, SEM

A PARTICIPACAO
GOVERNAMENTAL



Trés décadas depois
daquela experiéncia, que
produziu o primeiro “carro
a alcool” o Fiat 147, ja
com outra situa¢ao no
mercado mundial, o Brasil
inovaria mais uma vez
com o langamento pela
industria automotiva do
carro flex. O primeiro
modelo langado foi o

Gol 1.6 Total Flex, da
Volkswagen, logo seguido
por modelos de diversas
outras montadoras.

Foi uma iniciativa da
industria automotiva e
dos produtores de etanol,
sem a participagdo
governamental — ao
contrario do que ocorreu
nos anos 1970, quando o
Proalcool foi inteiramente

conduzido pelo governo
da época. De 14 para c4,
inmeros aperfeicoamentos
ocorreram € o carro

flex, que surgiu em 2003,
tornou-se dominante

no mercado e cresceu

de forma geométrica. O
motor do veiculo flex

no Brasil funciona com
qualquer mistura de
gasolina e etanol, e os dois
combustiveis ficam no
mesmo tanque. A inje¢ao
se ajusta automaticamente
gracas a sensores que
analisam as emissoes

do veiculo.

O sucesso dos carros flex,
e a obrigatoriedade, no
Pais, de se ter entre 20% e
25% de etanol na gasolina,

fez com que 0 consumo

OS CARROS FLEX
EVITARAM A EMISSAO
DE 190 MILHOES DE
TONELADAS DE CO:
DESDE QUE FORAM
LANCADOS NO BRASIL
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A ALTA D05 FLEX

2012
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TOTAL DE UNIDADES
NO BRASIL

1,1 MILHAO

18 MILHOES

do biocombustivel
superasse o de gasolina
em 2008 — limiar do
processo em que a politica
governamental para
combustiveis privilegiando
a gasolina passou a
influenciar uma reviravolta
no mercado. Hoje, ao
mesmo tempo que mais
proprietarios de carros

flex optam pela gasolina,
quase 90% dos veiculos
leves comercializados

no Brasil sdo flex, entre
eles diversos modelos
importados, produzidos
com tecnologia flex em
outros paises para atender
ao mercado brasileiro.

Carros flex: vantagem de usar combustivel limpo

De todos os veiculos que
circulam no Pais, cerca de
60% estao equipados com a
tecnologia flex.

Uma diferenga entre o
etanol comercializado no
Brasil e o E85, mistura
com 85% de etanol e 15%
de gasolina comercializada
nos Estados Unidos e partes
da Europa, particularmente
a Suécia — espécie de
mercado-modelo do
continente —, é que o etanol
oferecido no mercado
brasileiro, o hidratado, nao
contém gasolina, exceto
pelo acréscimo de 1% para
que ndo seja tipificado

como bebida. Assim, o




etanol do Brasil ¢ o E100.
Outra diferenca ¢ que o
hidratado, por exigéncia
técnica, contém 5% de
agua. Nos Estados Unidos
o etanol comercializado

¢ o anidro, com 0,5% de
agua, também utilizado

no Brasil mas apenas para
misturar com a gasolina

na propor¢ao de 20% a
25%. No restante do mundo
esse valor € de no maximo
10%. Assim, os carros flex
brasileiros podem rodar
sendo abastecidos também
nos postos estrangeiros.

A vantagem de o etanol

ser um combustivel limpo
também acelerou a produgao
de carros flex no Brasil.
Nao muito tempo depois

do langamento do primeiro
carro flex no Pais, ja havia
modelos desse género

de varias outras fabricas
circulando pelas ruas.
Naquele ano, cerca de 800
mil veiculos bicombustiveis
foram licenciados aqui

— 52% das vendas anuais de

carros novos.
Ainda naquele ano, a frota

de veiculos flex era de

1,1 milhao de carros. Em
2012 o total superou os 18
milhdes de unidades. O
Carbondmetro, ferramenta
eletronica que integra o

site da UNICA, indica que
os carros flex evitaram

a emissao de quase 190
milhdes de toneladas de

CO: de 2003, quando

surgiu o Gol Total Flex,

até janeiro de 2013.

Hoje os flex respondem por
quase 90% das vendas anuais
de veiculos leves no Brasil.
Relembrando, de todos os
carros que circulam pelo Pais,
60% sdo flex. Mantidas as
vendas no ritmo atual, esse
percentual deve subir para
quase 80% até 2020. No
segundo semestre de 2013,

a industria automobilistica
brasileira vai comemorar a
montagem do carro flex de
numero 20 milhdes. S

Gol 1.6 Total Flex: primeira vers3o brasileira

CARRO FLEX DE NUMERO
20 MILHOES - E ESSE O
TOTAL DE VEICULOS DO
GENERO FABRICADOS

AO LONGO DA HISTORIA
NO PAIS QUE O PARQUE
AUTOMOBILISTICO
BRASILEIRO VAI ALCANCAR
NO SEGUNDO SEMESTRE
DESTE ANO
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POR FERNANDO CALMON*

J FLEX CONSULIDADG

ma das tecnologias em que a engenharia brasileira mais
avancou nos Ultimos tempos foi o sistema para uso flexivel
de etanol e gasolina nos motores. Algumas experiéncias
tiveram inicio em 1993, mas somente dez anos depois
chegou ao mercado o primeiro automével conhecido
popularmente como flex. Passou-se, de novo, uma década
e a trajetéria alcancada foi realmente impressionante. Os
ndmeros sdo grandiosos: em julho préximo, a indstria
automobilistica terd produzido 20 milhées de automéveis e comerciais
leves; a oferta cobre mais de 90% dos modelos a venda, inclusive im-
portados; a frota circulante de veiculos leves equipados com motores
flex corresponde a quase 60% do total e pode chegar a 80% em menos
de cinco anos. Como o Brasil se tornou o quarto maior comprador
mundial de veiculos, atras apenas da China, EUA e Japao, o interesse
em conhecer mais sobre o etanol ultrapassou as nossas fronteiras.

OS VEICULOS LEVES

FLEX CIRCULANTES
REPRESENTAM QUASE 60%
DAFROTA TOTALNO PAIS
- EPODEM CHEGAR A 80%
DELA ATE 2020
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Marcas da China, Coreia
do Sul e México passaram
a desenvolver no exterior
motores especificos

para equipar 0s carros
exportados para ca. A
oferta total de motores flex
disponiveis no mercado
brasileiro, atualmente,
atinge 173 modelos, de 15
marcas, entre nacionais

e importados.

Ao longo de uma década
de desenvolvimento
tecnologico, esses
motores se mostraram
confiaveis e robustos,
fruto da especializagio
que engenheiros
brasileiros adquiriram

no desenvolvimento das
unidades a etanol puro,
no final dos anos 1970

e durante os anos 1980.
Desafios foram grandes,
em especial para manter o
funcionamento equilibrado
entre os dois combustiveis.
Depois da primeira
geragdo, surgiram

outras trés: aumento

de taxa de compressao,
maior capacidade de
gerenciamento eletrdnico
e dispensa de uso de
gasolina nas partidas em
dias mais frios. Criaram-
se alguns mitos em torno
dos flex. No entanto,
foram superados ou

ndo passavam mesmo

de lendas.

Apesar do bom estagio
atual dos motores, grandes
evolugdes surgirdo nos
proximos anos. Decisiva

Grande oferta: 173
modelos de carro, de
quinze marcas, tém
motor flex no Pafs

serd a adocdo da injegdo
direta de combustivel, ja
disseminada para gasolina
no exterior. Na Europa,
fornecedores tém tudo
pronto para o combustivel
E85 (85% de etanol
anidro e 15% de gasolina).
Surgiram duvidas

sobre a adaptagdo ao
biocombustivel brasileiro,
0 E100 hidratado

puro. Na realidade,

tanto fabricantes de
componentes como

de automoveis ja tém
solucdes em vista, e

nos proximos dois ou

trés anos novos motores
poderdo ser langados.
Maior avango, porém,
acontecerd ao combinar
inje¢do direta e
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turbocompressor.
Especificamente para

o etanol, o salto sera
relevante, por aproveitar
melhor que a gasolina
esses dois recursos. Com
ajuda da eletronica, pode-
se ajustar o binomio
consumo - desempenho de
forma a melhorar a atual
relagdo de competitividade
entre os pregos dos dois
combustiveis. Significa
que mesmo que o
combustivel vegetal

custe 75% do preco

da gasolina, ainda sera
viavel sua escolha na

hora de abastecer. Hoje, a
referéncia ¢ de 70%.

De inicio, o custo de um
motor flex com tecnologia
mais sofisticada pode

ser um tanto alto. Mas a
tendéncia sera de reducao
pelo aumento das escalas
e incentivos fiscais ja
previstos no novo regime
automobilistico Inovar-
Auto, que estara em vigor
no periodo 2013-2017.
Nos ultimos trés anos, uma
série de acontecimentos
ligados a crise financeira
internacional iniciada em
2008, fatores climaticos

que afetaram a producao
de cana-de-acticar ¢ ao
desequilibrio entre os
precos relativos de etanol
e gasolina — assuntos

que serdo amplamente
discutidos durante o
Ethanol Summit 2013 —
diminuiram a demanda
pelo combustivel verde.
Entretanto, a Unido da
Industria de Cana-de-
Acucar — UNICA, maior
organizacao representativa
do setor de bioetanol e
agucar do Brasil, fundada
em 1997 no estado de

Sao Paulo, criou uma
campanha institucional
inédita de valorizagdo do
combustivel com vistas ao
consumidor final.

Iniciada em novembro do
ano passado e replicada
este ano em midia
impressa, radiofonica e
televisiva, os proprietarios
de automoveis receberam
mensagens positivas

e bem-humoradas.
Destacou-se a importancia
do etanol para a
preservagdo do meio
ambiente, reducao das
emissoes do gas carbonico
responsavel pelo efeito

APESAR DO JABOMESTAGIO
ATUAL DOS MOTORES, GRANDES
EVOLUCOES SURGIRAO NOS
PROXIMOS ANOS - A ADOCAO DA
INJECAO DIRETA DE COMBUSTIVEL
SERA DECISIVA

Tanque cheio: a frota
brasileira de flex é
duas vezes maior que
a americana

estufa e as mudancas
climaticas, melhoria

da qualidade do ar nas
cidades e aumento do
desempenho dos motores.
A flexibilidade de abastecer
0 mesmo tanque com
combustivel de origem
vegetal ou fossil remonta
ao inicio do século
passado, por volta de
1910. O emblematico Ford
modelo T, que popularizou
os automoéveis nos EUA

e no mundo, podia usar
um ou outro combustivel.
Em seguida o prego da

g




gasolina caiu e, por essa

razdo, a experiéncia

ndo prosseguiu.

Essa tecnologia ressurgiu
ainda nos EUA, no

inicio dos anos 1980,

com metanol/gasolina

e, inicialmente, sem
flexibilidade total: nao
admitia mistura em
qualquer propor¢ao

entre os combustiveis. O
estimulo veio do governo
americano. A ideia foi
permitir que a producao de
automoéveis com motor flex
compensasse, em parte,

a de motores a gasolina
de alta poténcia

e consumo. De 1985

a 1992, fabricaram-se
apenas 705 unidades

para testes no estado

da Califérnia e também
no Canada. A produgio
seriada de motores E85/
gasolina comegou em
1996 e, hoje, os EUA
produzem cerca de 900
mil unidades anuais de
automoveis e comerciais
leves flexiveis, enquanto o
Brasil produz 3,5 milhoes
de unidades anuais.

ENECESSARIO VALORIZAR
A IMPORTANCIA HISTORICA
DO PROALCOOQOL,
LANCADO PELO GOVERNO
FEDERAL EM1975. FOI

O MAIOR PROGRAMA

DE COMBUSTIVEL
ALTERNATIVO JA )
IMPLANTADO EM UM PAIS.

A frota brasileira de
veiculos com esses
motores, atualmente, é
duas vezes maior que

a americana, embora a
fabricagdo aqui tenha
comegado sete anos depois.
Torna-se necessario, no
entanto, valorizar a
importancia historica

do Proalcool, lancado
pelo governo federal

em 1975. Foi o maior
programa de combustivel
alternativo ja implantado
em um pais. Em julho de
1979, o primeiro carro a

etanol puro, um Fiat 147,
recebeu homologacao
oficial. Ao longo dos anos
1980, motores abastecidos
unicamente a etanol
chegaram a representar
mais de 90% dos modelos
vendidos no Brasil.
Produziram-se mais de 5
milhoes de unidades até
1995. Em margo de 2003,
foi langado o Volkswagen
Gol, primeiro equipado
com motor flexivel. S

*Fernando Calmon é editor da

coluna de automéveis Alta Roda
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CAMPO FERTIL

A biotecnologia a partir da cana-de-acticar cresce
cada vez mais — e assim novos produtos, e novas
iniciativas, ndo param de surgir. Acompanhe a seguir
exemplos dessa onda ambientalmente correta

reforcam as
qualidades técnicas e
os beneficios
ambientais da
cana-de-agticar como
matéria-prima para
produtos sustentaveis
na industria quimica,

PLASTICO RENOVAVEL
JATEM 030 COMERCIAL

0 que ja ocorre com a
fabricagao do
plastico renovavel
produzido a partir do
etanol, presente em
embalagens mais
flexiveis usadas no

segmento alimenticio.

Desde 2009,
plasticos que

utilizam a cana em
sua composi¢ao vém
sendo produzidos
comercialmente por
empresas com
presenga global,
como Coca-Cola,
Heinz, Tetra Pak,
Procter & Gamble,
AT&T e Michelin.

A forca do canavial

O canavial brasileiro continua despertando
o interesse de gigantes do agronegécio
mundial, em busca da matéria-prima para
ir além do actcar e do etanol.

Um exemplo dessa busca aconteceu em
janeiro deste ano, quando o primeiro
carregamento de farmaceno, um
hidrocarboneto produzido a partir do
caldo da cana, foi entreqgue. O projeto

é resultado de uma parceria entre a
americana Amyris e a Paraiso Bioenergia,
associada da UNICA. Usado na fabricacgo
de combustiveis, cosméticos, polimeros e
lubrificantes, o farneceno renovavel, que
também é conhecido como biofene, é a
substancia base de quase 3 mil produtos.

) |
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VOINAIQ S

MENDS EMISSAD DE CO,
NA ATMOSFERA

PlantBottle,

A garrafa plastica

desenvolvida

pela Coca-Cola que
substitui parte do petréleo
utilizado como insumo por
etanol a base de cana, ndo
apresenta mudanca de
propriedades quimicas,
cor, peso ou aparéncia
quando comparada ao PET
convencional. Por ser até
30% a base de planta
renovavel, a embalagem
100% reciclavel diminuira
a dependéncia da empresa
€m recursos nao
renovaveis e reduzird em
até 20% as emissoes de
CO; na atmosfera, em
comparagdo com as
garrafas plasticas
convencionais.



0 SUCESSD DA MOTD FLEX

angado em 2009 pela Honda, o modelo Mix

L ja teve 3 milhdes de unidades vendidas no

Brasil. Cinco novos modelos (motores

1w/125, 3w/150 ¢ 1w/300 cm?) estdo em produgio.
Outro destaque € o lancamento este ano da primeira
moto flex da Yamaha, de 250 cc.

.
TRAJETO VERDE

a cidade de Séo
N Paulo, 60 6nibus
ja operam ha
mais de dois anos com
etanol, contribuindo para
uma reduc@o significativa
na emissao de gases que
causam mudangas
climaticas. O governo da
Suécia, pais de origem da
Scania, que fabrica os

onibus a etanol, é
considerado um dos mais
evoluidos da Europa em
termos de substituigdo de

combustiveis fosseis por
renovaveis, como o etanol.
Desde 1990, vigora na
capital do pais, Estocolmo,
um programa de uso de
etanol no transporte
publico que envolve mais
de 600 6nibus da Scania.
Com iss0, a Suécia tem
sido uma das mais fortes
importadoras de etanol a
base de cana-de-agucar do
Brasil, o que a coloca
como importante

parceira comercial.

Voo sequro
movido a etanol

do campo no Brasil.
Cerca de 400 mode-
los j& voam pelo Pars

Fabricado pela Embraer,
o |lpanema, primeiro
avido certificado a usar
etanol do mundo, faz - e com resultados bas-

tante satisfatérios.

parte da modernizacdo

ALTA PROJECAD

produgdo cada vez maior de etanol

para as industrias quimicas e

farmaceéuticas ja movimenta no Pais
um volume superior a 1,5 bilhao de litros por
ano, demanda que podera quintuplicar em 2015,
atingindo 5% da produgao brasileira. Neste
cenario, o mercado brasileiro de bioplasticos ¢
0 que apresentara o maior crescimento,
segundo projetou a representante da UNICA
para a América do Norte, Leticia Phillips. Para
se ter uma ideia dessa
expansao, a Coca-Cola vai
construir em Araraquara,
no interior de Sao Paulo, a
segunda fabrica no mundo
capaz de transformar
polimeros feitos a partir do
etanol de cana nos
bioplasticos utilizados em
suas garrafas do
tipo PlantBottle.

Leticia Phillips,
relagdes
governamentais

e institucionais -
América do Norte
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PALESTRANTES

DIALOGO
ABERTO

ancado em 2007 pela UNICA - Unido da Industria
de Cana-de-Aclcar, e promovido a cada dois anos,
o Ethanol Summit chega a sua quarta edicdo ji
consolidado como um dos principais eventos do
mundo sobre energias renovaveis - particularmente
o etanol e os produtos derivados da cana-de-acucar.
A exemplo das edi¢cdes anteriores, no Ethanol Summit
2013 personalidades da industria, academia e diferentes
esferas governamentais de todos os continentes vao convergir
no Brasil - Pais que realizou o mais bem-sucedido projeto de
substituicdo em escala comercial de um combustivel féssil por
outro renovavel - para uma série de painéis e sessdes plenarias,
ampliando e contribuindo para o avanco de temas fundamentais
para a agenda energética mundial. Serdo quatro plenérias e cinco
salas tematicas simultdneas: Sustentabilidade, Tecnologia &
Mobilidade, Mercados & Investimentos, Futuro e Politicas Publicas.

Confira a sequir a lista de palestrantes e moderadores.



ADILSON LIEBSCH
Diretor Comercial, Amyris Brasil

PAINEL 13

28/06 - TARDE

ADRIANO MARTINS
VILAS BOAS

Diretor Global de Marketing,
Cana-de-Acticar, Syngenta
PAINEL 8

28/06 - MANHA

ADRIANO PIRES
Diretor, Centro Brasileiro
de Infra-Estrutura - CBIE

PLENARIA 1

27/06 - MANHA

AL BRYANT
Vice-Presidente de Pesquisa e
Desenvolvimento, Boeing Brasil

PAINEL 13

28/06 - TARDE

ALAN BOYCE
Conselheiro, Adecoagro

PAINEL 6

28/06 - MANHA

ALEXANDRE DE
MATTOS SETTEN
Diretor de Logistica, Copersucar

PAINEL 11

28/06 - TARDE
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PALESTRANTES

ALTINO VENTURA FILHO
Secretério de Planejamento
e Desenvolvimento

Energético, MME

PAINEL 4
27/06 - TARDE

ALVARO TOUBES PRATA
Secretario de Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacdo

- SETEC/MCT
PLENARIA 4

28/06 - TARDE

ANDRE FAALJ
Pesquisador, Utrecht
University e IPCC - Painel
Intergovernamental sobre
Mudangas Climticas da ONU

PAINEL 10

28/06 - MANHA

ANDRE LUIS
SQUARIZE CHAGAS
Professor Doutor, FEAJUSP
PAINEL 15

28/06 - TARDE

ANDRE MOURA
Gerente de Exportacdo
de Etanol, BP

PAINEL 12

28/06 - TARDE

ANDRE MELONI NASSAR

Diretor Geral, Agro Icone

PAINEL 7

28/06 - MANHA
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PAiS RICO E PAiS SEM POBREZA

petrobras.com.br o desafio € a nossa energia



PALESTRANTES

BOB DINEEN
CEO, Renewable Fuels
Association - RFA

PLENARIA 3

28/06 - MANHA

ANTONIO HENRIQUE
PINHEIRO SILVEIRA
Secretdrio de Acompanhamento
Econdmico, Ministério da Fazenda
PAINEL 2

27/06 - TARDE

BRITTA THOMSEN
Deputada Europeia
pela Dinamarca

CERIMONIA
DE ABERTURA

27/06 - MANHA
PAINEL 7

28/06 - MANHA

BERNARDO GRADIN
Presidente, GranBio

PAINEL 3

27/06 - TARDE

BRUNO COVAS

Secretario de Meio
Ambiente de Sao Paulo

BESALIEL BOTELHO PAINEL 14

Presidente, Bosch Brasil
PLENARIA 4

28/06 - TARDE

CERIMONIA DE
ENCERRAMENTO

28/06 - TARDE

28/06 - TARDE
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www.caseih.com.br
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gddiELELELRY,

NA PROXIMA DECADA, A PRODUCAO
DE ACUCAR NO BRASIL DEVE
AUMENTAR QUASE 10 MILHOES DE
TONELADAS. ESTEJA PREPARADO.

A demanda interna e externa pelo aglcar e lcool brasileiro cresce a cada ano. Por outro lado, crescem na
mesma proporgao os desafios para o produtor. Cada vez mais, é fundamental ter maquinas e equipamentos
de alta tecnologia para ser mais competitivo e aumentar a produtividade. A Case IH é referéncia mundial em

produtos e servigos voltados para o mercado sucroenergético, oferecendo solugdes completas e inovadoras,
do preparo do solo a colheita. Afinal, qualquer que seja o desafio, vocé tem que estar sempre bem preparado.

—

S e R _",. wiriE
: [E @caseihbrasil [__f_] facebook.com/caseihbrasil . Baixe o apllcatwo Case IH BraSII na Apple Store
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PALESTRANTES

CARLOS EDUARDO
CALMANOVICI

Diretor de Inovacdo e Tecnologia,

Odebrecht Agroindustrial
PAINEL 5

27/06 - TARDE

CARLOS EDUARDO
CAVALCANTI

Chefe do Departamento de
Biocombustiveis, BNDES

PAINEL ¢

28/06 - MANHA

CARLOS GUTIERREZ
Ex-Secretdrio do
Comércio dos EUA

PLENARIA 1

27/06 - MANHA

CARLOS KLINK
Secretdrio de Mudancas
Climaticas e Qualidade

Ambiental, MMA

CERIMONIA
DE ABERTURA

27/06 - MANHA

CASSIO FRANCO MOREIRA
Lider Global, Padrdes e
Certificacoes, WWF

PAINEL 9

28/06 - MANHA

CESARDILUCA

Diretor Comercial, Case IH

PAINEL 8

28/06 - MANHA
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Novo Fusion. O primeiro da categoria
com motor 2.5 Flex.

¥

CARRS ethanol

FLEX summit
oFiciAL Y 2612

A Ford tem a linha de motores mais
inovadora do segmento:

2.5Flex /7 2.0 EcoBoost / Hibrido

“ Go Further
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PALESTRANTES

CLAUDIO BORGEST.
GASPAR DE OLIVEIRA
Diretor de Relagdes Externas
e Sustentabilidade, Raizen

PAINEL ¢

28/06 - MANHA

CRISTIANE PIRES

DE AZEVEDO
Coordenadora de Projetos em
Bioenergia e Sustentabilidade,

ONG 4 Cantos do Mundo
PAINEL 15

28/06 - TARDE

DANIEL BACHNER
Diretor Mundial para
Cana-de-Agticar, Syngenta

PAINEL ¢

28/06 - MANHA

DARIUS MANS
Presidente, Africare

PAINEL 15

28/06 - TARDE

DENNIS HANKINS
Consul Geral dos Estados
Unidos, Sao Paulo

CERIMONIA
DE ABERTURA

27/06 - MANHA
PAINEL 12

28/06 - TARDE

EDISON LOBAO

Ministro de Minas e Energia

CERIMONIA
DE ABERTURA

27/06 - MANHA



A MELHOR COISA
OUE A GENTE FAZ AQUI E

E INDEFECTIVEL: REUNIAO NA BORGHI/LOWE TEM PAOZINHO DE QUEIJO.

TEM POR POUCO TEMPO, DIGA-SE. PORQUE ELE SEMPRE DURA MENOS QUE AS REUNIOES.

E NEM PRECISA SER UMA DAQUELAS REUNIOES DE ALINHAMENTO PARA INTEGRAR UM TRABALHO
360°, NAO. REUNIAOZINHA DE TRABALHO PA-PUM, 0 PAO DE QUEIJO ACABA ANTES.

REUNIAO PRA BRAINSTORM, 0 PAQ DE QUEIJO NAO DURA ATE APARECER A PRIMEIRA

IDEIA QUE PRESTE.

A RECEITA SECRETA DO NOSSO PAO DE QUEIJO, O RAI, NOSSO COPEIRO, COZINHEIRO,

E MESTRE-PAQ-DE-QUEIJEIRO, NAO ABRE PARA NINGUEM. 0 QUE QUEM JA VIU CONTA,

E QUE QUANDO A MASSA DO PAO DE QUEIJO ESTA BEM HOMOGENEA, ELE FAZ BOLINHAS (QUE NAO
PRECISAM FICAR MUITO PERFEITINHAS) E DISPOE CUIDADOSAMENTE NA ASSADEIRA, PRESERVANDO
ALGUM ESPACO ENTRE ELAS, E LEVA PARA ASSAR EM FORNO MEDIO-ALTO (ENTRE 180° E 200°)
PREAQUECIDO ATE 0S PAES FICAREM DOURADINHOS. ISSO LEVA CERCA DE 40 MINUTOS E PRONTO.

£ DAl PARA A MESA DA SALA DE REUNIAQ.

AQUELES PAEZINHOS DE QUEIJO FUMEGANTES, TE OLHANDO.

UNS, UM POUCO MAIS DOURADINHOS, OUTROS UM POUCO MENOS.

UNS, BEM CROCANTES, COM O FUNDO QUASE QUEIMADINHO, OUTROS MAIS BRANQUINHOS.

TODOS ELES QUENTINHOS, NA MEDIDA EXATA.

E, AO PARTIR UM DELES, MAIS FUMACINHA. E 0 RECHEIO SE DESFAZENDO.

£ 0 TAMANHO PERFEITO DE PAO DE QUEIJO: TRES BELAS DENTADAS E ACABOU.

SO MAIS UM, VAL

FICOU COM VONTADE DE VIR AQUI NA AGENCIA EXPERIMENTAR O NOSSO PAO DE QUEIJO?

VIU S6 COMO A GENTE FAZ BEM PROPAGANDA?

FACEBOOK.COM/BORGHILOWE

A SEGUNDA E PAO DE QUEIJO.

COM TAMANHEZA, SEM FRESCURITE.
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O Etanol é o combustivel completao porque tem muitas vantagens.

Ele aumenta a poténcia do motor, gera mais de um milhdo de empregos no
Brasil e emite menos gases que causam mudancas climaticas. Entao, da

proxima vez que for abastecer, escolha Etanol, o combustivel completao.

f /etanolcompletao | #etanolcompletao | etanolverde.com.br

etanol

uma atitude inteligente




